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Sr. PRESIDENTE:

SENORAS Y SENORES:

Debo empezar manifestando, muy concisamente, sincera
gratitud a cuantos me escuchan. A todos y en especial a quie-
nes aqui han venido no por deberes reglamentarios, sino traidos
o por afecto personal o por el interés que les merece el tema de
que VOy a ocuparme.

He de hacer también una promesa que cuantos me comnocen
esperarédn que cumpla: la de ser simncero, secamente sincero.
Suaves eufemismos, delicadas anfibologias, no son lenguaje de
ingeniero ni cuadran en una Academia de ciencias, a donde
solamente deben venir asuntos estudiados a fondo, para ser ex-
puestos con escueta claridad cientifica. Si soy de ello capaz, me
propongo hacerlo. ~

Por ello, luego de manifestada mi gratitud y hecho ese voto,
he de presentar a mis oyentes disculpas previas. Mi tema es por
necesidad desagradable, y las condiciones de caracter y dialéc-
ticas de su expositor no som, ciertamente, capaces de suavizar
sus esperanzas. En los tiempos dificiles—y los nuestros lo son
__es menester desatender lo grato y dedicarse a lo til, como el
trabajador prescinde con su mesa de ciertas delicadezas lucu-
lianas, ifeliz si alcanza ver en ella abundancia de manjares sa-
ludables, aunque toscos! Quédense alla, para tiempos mejores,
los artistas. Nuestros tiempos requieren que seamos todos, con
los brazos o con el cerebro, artesanos. Y la mano del artesano
siempre es aspera. '
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Hace casi 19 siglos una voz divina nos trajo reglas infalibles
de conducta: pero al dictarlas ya predijo que no trafan la paz,
sino la espada. No el sosiego, la nirvana de un Edén, sino la
lucha de esas eternas verdades contra la resistencia tenaz de
las humanas concupiscencias. No han sido esas dulces verda-
des absfractas quienes han gobernado la grey humana: han
sido unos pocos hombres erigidos en poder, en general tiranico,
que llevando en la mano la espada, o la cruz, o el cheque, han
fustigado a sus gobernados con lo que debiendo ser timén con-
virtieron en azote. Los azotados, de tiempo en tiempo, se re-
vuelven; y eso, que en los tiempos feudales se llamé «jaqueria»,
en el siglo XVI sprotesta» y en 1871 Commune, en el siglo XX
se llama bolchevismo. Su actuacién siempre fué parecida, por-
que su causa es 1nica: es el olvido de la verdadera doctrina de
Cristo. Y no sélo por la plebe, sino también por muchos que
fingen practicarla con ritos vacios y con esa pseundo-caridad
que sale ostentosa del bolsillo, acaso aplaudiendo las brutales
proezas de un torero, o entre las vueltas lascivas del tango y
del fox-trot, no brotando ardiente y silenciosa del fondo del
corazon como la predico Jests.

Hoy atravesamos una de esas crisis, y no han de sobrar los
esfuerzos de todos para conjurarla, Los que nos hallamos en-
medio, entre los trabajadores por antomomasia y las clases
donde se vive y se goza sin trabajar; los que sometidos a rigida
disciplina mental hemos dedicado lo mejor de toda una existen-
cia a relacionar causas y efectos, podemos ver y debemos de-
cir la verdad de lo que esta ocurriendo a quienes no la ven, sea
por lo que fuere. Mejor para ellos, si somos escuchados; y
cuando no lo fuéramos siempre nos quedard la noble satisfac-
cién que da el deber cumplido.

Yo no soy pesimista... ni aun ahora, viendo dar a la Huma-
nidad hacia atrds este paso gigantesco; ni aun al ver sentenciar
a muerte al pueblo que a todos ensefiaba el camino de la Cien-
cia y del Trabajo, segiin reconocian, antes de ser arrojada
nuevamente la Verdad dentro de su pozo autores tan patriotas,
pero tan sinceros, como los franceses Gustavo Le Bon, Victor
Cambén y Julio Huret, como los ingleses Heriberto Wells,
Norman Angell y Bernardo Shaw; como siguen confesandolo,
aun despues de obliterada la Verdad, los dos tiltimos. Ocasién
es esta propicia para creer que hemos vuelto a los albores
odiosos de la Edad Media, para desalentarse viendo qué cosas se
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hace arder a trueque de quemar al Miguel Servet, del siglo XX.
Y, eso no obstante, yo no soy pesimista. Es dspero el campo
donde mi discurso va a moverse; aspera tiene que ser mi exXpo-
sicién, y por ambas cosas pido vuestros perdones nuevamente.
Mas en ese campo hay semillas, brotes de esperanza que debe-
mos y podemos cultivar, para que nos den frutos de paz cris-
tiana, que estdn a nuestro alcance y que sazonaram, silo que-
remos. Pero es preciso tomar, como Cristo, la cruz, y seguirle.
Seguirle en todo: de palabra y de obra. «Ora et labora», nos
dijo y nos ensefié con el ejemplo. Cristo, antes de ser admonitor
fué carpintero, y con sus manos, El, que pudo nacer en cuna
regia, gano su pan y el de su Santa Madre.

Y labor de artesano, de humilde trabajador—para los suyos
siempre, ahora en pro de la paz social—, es lo que voy a ex-
poner ante vosotros.

*
£

Las costumbres logicas acaban cuando persisten, cristali-
zando en Leyes, Estatutos o Reglamentos, con fuerza de obli-
gar. Esto es, en la ocasion presente, causa de algo bien ajeno
a mis aptitudes, si alguna tengo; es causa de que haya de emi-
tir ptiblicamente ideas propias ante una entidad respetabilisima
y ante la ilustre concurrencia congregada para un acto sobrado
desproporcionado con lo que a ¢l puede aportar quien, bien
ayuno de méritos, tiene que desempenar en ¢l papel que los
requiere. :

La agrupacion de actividades cientificas afines, para su mu-
tuo cultivo y desenvolvimiento, es el origen de las Academias
de Ciencias, cuyo nombre y apellido bastan para definir su ob-
jeto y para sefialar el alto provecho que su existencia significa:
y hasta sobra el nombre para comprenderlos cuando se sabe
qué esclarecidos varones compomnen ésta. De cierto una de sus
pocas equivocaciones ha sido el llamarme a colaborar en sus
trabajos.

Estas Asociaciones, dedicadas a facilitar y fomentar la cola-
boracién de actividades afines, aprovechan légicamente cuantas
ocasiones hay para ello favorables. Y el indispensable acto de
cortesia que requiere la recepciéon de un colaborador nuevo
quieren que éste lo utilice—sin limitarse a manifestaciones, gra-
tas y nada mas de mutua deferencia—poniendo desde luego a
disposicion de sus nuevos compafieros, y aun a la de una selec-
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<ién a ese acto invitada, los recursos de su mente, donde pue-
dan hallar quienes le escuchen inociones originales, atisbos
nuevos y provechosos acerca de aquellas ciencias a las cuales
dedicé el nedfito preferente actividad. Nada mas razonable que
esOs, mas exigencias reglamentarias, requerimientos afectuososs
testimonios de honrosa confianza en las luces mentales del
nuevo compafiero, y legitima impaciencia, noble curiosidad de
cudles sean los datos que sobre los puntos en que se haya es-
pecializado van a recoger quienes le escuchen.

Esa es la regla general que, como todas, adolece . de excep-
ciones; y, desgraciadamente para miy para quienes me oyen,
soy una de ellas. Creedme, que no son mis palabras ese manto
de usual modestia que, imperfectamente a veces, suele cubrir
un fondo de auto-valoracion; conocimiento exacto en ocasiones
de propias envidiables cualidades. Procuro conocerme, y sé por
ello que Dios, al darme, como a todos sus hijos, el destello de
su luz que se llama mente humana, no puso ‘en la mia cualida-
des que admiro en ofras, y que desarrolladas en labor tenaz
dan al cabo sazonados frutos merecedores de aparecer en ca-
nastila de galanas frases, en el festin platénico que renueva una
Academia cientifica cuando sus miembros acuden a gustar esos
frutos del saber, aprendiendo algo que hasta entonces ignora-
ran, o mejorando el conocimiento que alcanzaran ya de ello.

Y esta mi situacién, que de buen grado reconozco y confieso,
me pone ante dos dificultades graves. La primera es la que
hallo para expresar adecuadamente a esta docta Corporacién
mi gratitud, que es grandisima, tan grande como lo que mas la
motiva, como mis inmerecimientos. Desisto de encarecerla, por
lo tanto, y dejo el aquilatarla a vuestro juicio.

Y es la segunda, mds grave todavia, el acertar con tema que
estando a mi alcance merezca, no por mi deficiente exposicién,
sino por valor intrinseco, el alto honor de seros presentado y
de ser glosado ante quienes me escuchan. Era grave la dificul-
tad ya dicha; pero ésta segunda, en verdad, la he creido en
ocasiones invencible totalmente para mis flacas fuerzas.

Es amplia la razonable libertad que se concede a quien se
halla como ahora yo, en estas calzas prietas. Pero como todas
las libertades, ésta debe ser condicionada por algo que sola-

mente consienta de ella hacer buen uso. Y este buen uso aqui

ha de consistir en tratar, precisamente, sobre temas congruen-
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tes comn los fines harto definidos de una Academia de Ciencias
Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales.

Esos cuatro adjetivos me daban hecho el marco donde debe
encerrarse mi tema para que me sea licito adoptarlo. Y su exa-
men, cuanto mas detenido era, aumentaba mas mi desaliento.

Nada, sin duda, tan elevado y atrayente como la ciencia
Matematica, sendero escabrosisimo y sublime que la mente
recorre para alzarse a cimas agrestes y vertiginosas donde
nada florece, desde donde se contempla, veladas por magica
niebla, todas las prosai.as realidades de la vida, y donde el
escogido explorador que las alcanza se dice, satisfecho, que
realizd lo todavia por nadie realizado.

Pero esos alpinismos del espiritu requieren singulares facul-
tades otorgadas a pocos, y que poquisimos logran desarrollar
mediante severa disciplina de atleta psiquico. En mi carrera,
fundada sobre la Matematica, hube ciertamente de saludarla, y
el Calculo infinitesimal causo, siete lustros ha, no pocas tortu- .
ras a mi cerebro de adolescente. Pero, sea incapacidad nativa;
sea insensibilidad para las bellezas de esas espinosas ensefian-
zas, cual estdmago sobrecargado de alimentos delicados, pero
abundantes en demasia, lanzé de si mi mente, en cuanto ya no
la reprimio la amenaza de un suspenso, gran parte de lo tan
laboriosamente deglutido, queddndose—y gracias que pudo
conservar eso—, con modestas nociones, suficientes a lo sumo
para seguir las demostraciones, para profundizar el espiritu de
leyes que en Mecdnica, en Termodinamica, en Electrotecnia, re-
quieren el manejo del Cdlculo infinitesimal en sus aplicaciones
mas humildes. Después he sabido que en establecimientos do-
centes extramjeros, y en alguno espafiol que les imita, lejos de
dar a los futuros ingenieros esos festines de alto célculo, sola-
mente les brindan modestas pitanzas, casualmente coincidentes
con lo que yo he logrado retener de aquellas cientificas bodas de
Camacho a que me convidaron, en Guadalajara, mis profesores.
Lo cual quiere decir que esos alumnos no mereceran, andando
el tiempo, como yo no merezco, ser miembros de Academias de
Ciencias Exactas. Huelga decir, pues, que resultaria en mi obs-
trépero el intentar valerme de esos residuos de borrosos cono-

cimientos para hablaros de lo que se llama Ciencia Exacta,
antonomasticamente.

Otro tanto me ocurre acerca de las Ciencias Fisico-Quimicas.
Ni la eusefianza que antafio recibi de ellas me condujo a cimas
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doctorales, ni me ha sido posible seguir a esas Ciencias en la:
randa carrera que, de 1880 aca, particularmente, han emprendido.
Gracias si, para utilizarlas en mi actualidad como ingeniero, he
sido capaz de mantenerme a distancia de ellas no muy remota,.
que me permita conocer esos progresos, y utilizar lo que dejan.
caer, con desdén casi, para que de ello usemos quienes nos de-
dicamos a las prosaicas realidades de la industria.

Y, ;qué diré de las Ciencias Naturales? La nube de insipien-
cia que agrisa mi mente en lo que a las anteriores disciplinas-
toca, aqui toma el color de la tinta mas densa que jamas llegara
de la China. Siempre lamenté mis deficiencias, pero jamas como
esta en el momento presente, pues acaso ninguna rama del
humano saber puede resultar para un auditorio cual el que me
oye atractiva en el grado que iguvale al interés que merece
v. g, el estudio de la inervacién de un gasterépodo o del apa-
rato circulatorio de un anélido. Nada digo de la Paleontologia,
de la cual un sabio diserto sacaria cuadros arrebatadores, des-
criptivos de lo que fueron, millares de siglos ha, los albores de
la vida; con la tranquilidad, por otra parte, de que aun cuando
incurriese en deslices biograficos no habia de presentarse aqui
—afortunadamente para los nervios de sus lindas oyentes—en
son de reclamaciones o querellas, diplodoco alguno.

He cerrado, como veis, el marco que resplandeciente rodea
vuestro titulo, y me he quedado fuera; y, sin embargo, mandan
vuestros Estatutos, por mi acatados, que obre cual si estuviese:
dentro. ;Hase visto ingeniero alguno en conflicto semejante?

E1 honroso apelativo que acabo de usar me proporciona el
vislumbre de una solucién. Es indudable que esta Academia, al
llamarme espontaneamente dentro de ese imponente marco, no
me ha llamado por hombre de Ciencia, ya que a fodos consta
que no lo soy. Luego, si me ha llamado, por ingeniero habra
sido, y, sin deformar, sin pentagonalizar, lo cual fuera irreve-
rencia extrema, vuestro marco, cabe adicionar a sus lados rea-
les un quinto lado imaginario, el cual os dira nuestro ilustre
Presidente que puede tener un valor tan efectivo cual el mds

real de los restantes; y en ese marco cabremos ya los ingenie--

nieros. Y como no es, ciertamente, la osadia el menos acentua-
do de mis defectos, osadamente doy por hecho lo supuesto, y

creyéndome ya con ello en vuestra muy honrosa compafiia, voy"

a ver si hallo tema que me permita cumplir por mal que sea, los.
deberes contraidos con vosofros.
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Tema de Ingenieria debe ser, pues, el escogido. Pero puesto
a saltar barreras y ensanchar campos, no es cosa de pararse,
que aumento de movimiento significa aumento de vida. La In-
genieria, campo donde me siento menos cohibido que en los
anteriormente sefialados me daria, tal vez, temas asemejados a
los de la Ciencia pura; mas acaso tales asuntos no lograsen el
unico valor que pudiera temer, si alguno tiene, el tema que voy
a presentaros. Valor de actualidad; seria, casi alarmante, por
las circunstancias en que vivimos, pero valor que recomienda
el que sea ese tema expuesto aqui, ya que no he ocasién de ex-
ponerlo ante una Academia de Ciencias Sociales.

Voy, pues, a ocuparme del papel que debe desempefiar «El
Ingeniero ante la Evolucién Social Moderna»

Plegue a Dios que ante las letras que componen la palabra
Evolucién no resulte al cabo necesario colocar una letra mas,
La Humanidad vive actualmente tiempos dificiles, que deben ser
graves, austeros...

*
* %

He leido recientemente un curioso cuento de Queiroz, titula-
do «Adan y Eva en el Paraiso». En él describe con erudicion...
e imaginacion de paleontdlogo la vida angustiosisima de nues-
tros primeros ascendientes, rodeados de dificultades y peligros
que ya les permitia ver, mas claramente cada dia, su naciente
criterio; el cual, en cambio, apenas empezaba a proporcionarles
defensa contra riesgos ni tranquilidad ante sobresaltos.

Aquel boceto de la Humanidad fué el 6vulo informe de don-
de ha procedido, mediante un proceso evolutivo vasto y com-
plejo, cuanto el hombre hoy realiza y posee, a veces tan bello,

‘tan noble en ocasiones.

De cuantos numerosisimos factores intervienen en esa inte-
gral inmensa que se llama el progreso humano es el Benjamin,
seguramente, la Ingenieria. Pero como si quisiera resarcirse del
retraso ha corrido de tal modo, que si no el primero de esos
factores uno de los primeros, indudablemente, es hoy. Todos
los demas son antiquisimos: la Religién nacié con el hombre,
ya fuera creado como tal, segiin la literalidad del Génesis, ya
resultara de una evolucién bioldgica, esencialmente completada
con la creacion de un alma inmortal, racional, responsable y
religiosa. La Guerra naci6 en las manos de Cain; la Legislacién

-en el Sinai y en el Cddigo de Mani; la Filosofia y la Ciencia
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pura en la India y en Grecia; la politica en el Agora ateniease y
en el Forum romano. Y todas esas influencias obrando simul-
taneamente sobre el hombre le transformaron y definieron, lle-
vandole hasta el estado politico, cientifico y social en que le
hallamos en los albores del siglo XIX; estado del cual, si no
hubiese aparecido entonces ese Benjamin del progreso, no hu-
biera pasado la Humanidad, ciertamente. Los dos grandes in-
ventos del siglo XIV, la Britjula, con sus consecuencias sobre la
navegacién y sobre los descubrimientos del globo, la Podlvora,
con sus enormes derivaciones politicas, que derribando el feu-
dalismo dieron pujanza a las monarquias y existencia politica
al pueblo, no tuvieron, ni hubieran tenido nunca, grandes con-
secuencias econdémico-sociales, y bien lo prueba el ciclo de
guerras, el barajar incesente de fronteras que cubre la historia
de cuatro siglos, del XV al XVIII sin que la vida econémica y
social de los pueblos experimentase alteracion mni progreso al-
guno.

Pero otros dos inventos, que afectaban no al hombre-materia
sino al hombre-espiritu, vinieron a ser jabor y simiente para el
magnifico desenvolvimiento industrial que tocaba presenciar a
los que hoy vivimos, y para sus enormes consecuerncias econo-
micas, raiz de vastas transformaciones sociales. La Imprenta
del siglo XV, y la Matematica superior del XVII fueron las pre-
cursoras de la Ingenieria, nonnata hasta fines del siglo XVIIL.
La Imprenta sacé de su raquitismo a millones de mentalidades
antafio infecundas, y las robustecié con alimentacion cerebral
adecuada y abundante; la obra magnifica de Leibniz y de New-
ton, el Célculo infinitesimal, proporcioné al hombre la herra-
mienta mental indispensable para alzar el edificio de la Meca-
nica, de la Termodinamica, de la Electrotenia, de las conquistas
mas valiosas del espiritu humano. La Arimética de los indios;
la Geometria de los griegos y el Algebra de los drabes eran in-
capaces de conducir a esa fecundisima indagacion de las rela-
ciones de funcién y derivada, de causa y efecto, que existen
entre la cuiva y su tangente, entre velocidad y aceleracion, en-
tre calor y entropia, entre todas las complejas funciones que
definen los fendémenos eléctricos; indagacién que al cabo ha
conducido al descubrimiento de leyes naturales ignoradas for-
zosamente por quienes carecieron del ultra-microscopio de la
cantidad, que es el Andlisis diferencial y del constructor prodi-
gioso, que con granos de arena eleva montafias, el Calculo
integral.

e
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Dotados los hombres de esos instrumentos de inquisicion,
eficaces cual nunca los tuvieran, asi como el ciego de nacimien-,
to al cobrar la vista mno se sacia de contemplar el Universo, y
de escudrifiar hasta el 1itimo detalle de cuanto descubre, asi los
hombres de ciencia, mas numerosos y curiosos cada dia, some-
tieron a revisién todos los conocimientos humanos, fruto hasta
entonces de continuos tanteos; empezaron a resolver cientifica-
mente cuantos problemas lo fueran empiricamente hasta enton-
ces, y al fin pudieron lanzarse a lo que jamas osaran, a frazar a
los astros sus verdaderas rutas, a pesarlos a distancia de mi-
llones, de billones de metros, a descubrirlos con la pluma, sin
haber de aplicar un 0jo a un telescopio. Y en nuestros dias, a
escudrifiar la constitucion intima de la materia, a vislumbrar
con la mente entidades que jamas veran nuesiros ojos, en los
cuales el menor filamento nervioso, el bastoncillo mas tenue es
inmenso comparado con la imagen de la molécula, y nada di-
gamos del atomo y del electrén... si existe. Entidades, eso no
obstante, que son los cimientos de los mundos, y son la esencia
de las formidables energias que inundan el Universo.

Volviendo la espalda a ciertas pseudo-ciencias antiguas, y
especialmente a disquisiciones bizantinas y a escolasticismos
medioevales, fué desde un principio cardcter de esos nuevos
rumbos mentales del hombre el dirigirse hacia las finalidades
practicas; y las ciencias aplicadas, que desde hacia siglos lan-
guidecian, sin mas elementos de trabajo que maquinas fan tos-
cas como la Matematica en que se fundaban, bruscamente se
hallaron dotadas de nuevos elementos, empezaron a contar con
auxiliares mas numerosos y perfectos; mas potentes, mas capa-
ces de elaborar siervos mecanicos, con los cuales va dominari-
do el hombre, cada dia mejor, los obstdculos que la Naturaleza
opomne a su existencia o a su desenvolvimiento.

Y asi nacio la Ingenieria,

Nacié sana, crecid rapidamente y vive robusta. Y asi como
escolasticamente se disputaba en la Edad Media qué fuera an-
tes, si el huevo o la gallina, cabria preguntar: ;quién ha des-
arrollado a quién, los ingenieros a la Ingenieria, o la Ingenieria
a los ingenieros? A lo cual procede contestar que ambos proce-
den de ambos, por fecunda reaccion mutua. A medida que ce-
rebros esclarecidos labraban las dovelas de la Ciencia pura,
iban tomadolas otros cerebros y formando los arcos audaces
de la Ciencia aplicada, para pasar por ellos a feraces tierras

15
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virgenes; para realizar el tiltimo término de la serie famosa de
Linneo «Perficere multos inventos».La evolucién ha sido ra-
pida; pocos decenios contaba el siglo XIX cuando ya existia
una palanca nueva y poderosa para mover el mundo, la Inge-
nierfa, creadora de todas las maravillas de la Industria y de ia
construccién modernas; y una corporacién, cabe decir, una
casta, de obreros mentales para manejarla, los ingenieros.

La situacién por éstos ocupada en la sociedad moderna es
nueva, como lo son sus razones de ser. Digo que es nueva la
situacion, la actuacién social del ingeniero, porque em forma
que la distingue de las demds viemen a converger en ¢l para
que las relacione y armonice, tres corrientes de agentes bien
distintos, bien heterogéneos, a veces enemigos entre si: las ver-
dades cientificas que aplica, el trabajo humano que dirige y el
capital que maneja.

Esta situacion relativa de riqueza-capital, ingenieria y tra-
bajo cabe asimilarla a la de una familia compuesta de tres per-
sonas que forzosamente han de convivir: madre, Lija... y yerno.
Con lo cual queda dicho que la primera es suegra. Se dice (no
tengo datos para juzgar si con razon o sin ella), que la mama
es a veces avarienta, descontentadiza, propensa a enconfrar
que el tercero munca cumple satisfactoriamente su deber. Se
afirma, con razén tal vez, que en ocasiones el tercero manifiesta
impulsos de echar los pies por alto, y que sienfe antipatias
instintivas hacia su respetable mama polifica. Y a la esposa
toca la noble mision de, colocada entre esos defectos, atenuar
para cada uno de los seres queridos los que pudieran herirle
del otro; pomner en relieve las buenas cualidades de cada uno
_evitando cuidadosamente comparaciones, siempre odiosas, y
en esos vidriosos grados de parentesco mas—, y tratar de uti-
lizarlas para el bien comun. Claro es, que el hogar donde am-
bos extremos del tercero tienen sus defectos respectivos (y,
(qué ser humano carece de ellos?), y donde eso mo obstante,
reina paz y bienestar, es hogar donde hay una mujer de buen
talento, conocedora del arte de vivir entre las gentes, acaso
preparada por un serio examen de casos desgraciados para
evitar que sea esa familia un caso mas.

Pues bien: esa es hoy la mision del ingeniero, propiamenite
dicho. Su mision social, la cual es por ahora la tinica que con-
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sidero, prescindiendo de su mision técnica, también alta, tam-
biéen interesante, pero acaso no tanto, con ser la que ordinaria-
mente Se le supone, como esa misién... de casada discreta, 'que
navega felizmente entre la Scilla y el Caribdis que en la vida
llamamos suegra y yerno.

Tal vez la misién técnica del ingeniero fué la predominante
medio siglo atras: cuando la industria naciente, rapidamente
desarrollada, llamaba a si legiones de trabajadores, que llega-
ban de los campos dispuestos a no regatear su labor, y a tomar,
mientras viesen cubiertas sus muy escasas necesidades materia-
les, lo que buenamente por su valor quisieran darles. Esos tra-
bajadores traian en el alma impreso el sello que siglos y siglos
de terrufio, de gleba, estamparan en incontables generaciones
de ascendientes suyos, que primero fueron esclavos, luego sier-
vos, después vasallos, al cabo hombres nominalmente libres, y
siempre cultivadores encorvados sobre lo que justamente se ha
denominado la ingrata tierra. Habituados a trabajar para sefio-
res a quienes acaso nunca vieran, a confentarse, como sus bes-
tias, con tener vivienda y alimento, no mucho mejores que un
pienso y una cuadra, no comprendian siquiera, esas primeras
generaciones de obreros industriales, que cupiera en seres hu-
manos tener necesidades mayores ni exigencias mas altas y, es
claro, valiéndome de un simil vulgar, mientras no lloraron no
mamaron. No exagero al pintar el cuadro, ni al afirmar que sus
tonos sombrios han obscurecido todavia nuestros tiempos. Ese
estado de cosas, cuando a fines de 1890 llegué¢ a Bilbao, estaba
recientisimo en las minas de hierro. Las formidables huelgas de
ese afio habian hecho acudir para mantener el orden a las tro-
pas de la actual primera region, mandadas por el general Loma,
y este, al enterarse de las condiciones en que aquellos ilotas del
siglo XIX vivian, mientras ganaban millones para sus amos,
dijo a estos que se retiraria con sus tropas si, inmediatamente,
no se devolvia a los mineros la condicién de hombres, empezan-
do por pagarles en metalico, no en contrasefias que solamente
eran admitidas en las cantinas y casas de dormir regidas por
arrendatarios de los amos. En esas condiciones, huelga decir
que la remuneracién del trabajo era consumida totalmente en
pagar cuadra y pienso. .

No hace de esto aun 30 afios. Entonces al ingeniero tocaba
solamente ser técnico, dirigir el frabajo de las maquinas, ya
que para dirigir el de los hombres habia cabos de vara, papej
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que repugnaba al ingeniero, a quien tocaba en hartas ocasiones
ser testigo impotente de atropellos a los cuales estabale vedado
imponerse. Era su papel, en mi simil, el de una mujer hija de
opulenta madre y casada con un marido garrumino, que dice
ameén a cuanto, tuerto o derecho, manda la suegra. Esa casada
puede sin inconveniente dedicarse a lo que en su esfera social
sea mas de su gusto: a emperifollarse, al visiteo, a escribir; pe-
ro en ninglin caso a mantener harmonia entre dos que no han
de refiir por ser el uno incapaz de pensar siquiera en ello.

Pero al cabo de 30 afios casa una hija, y trata, puesto que
eso aprendio en catedra domestica, de que su hijo politico des-
empeile el mismo papel, no muy varonil, que antafio tocd a su
marido; y halla que su yerno es de muy otra especie. Que ha pa-
sado en su vida por confrariedades y luchas que han templado
—vy agriado—su cardcter, que no es ya un ignorante... y que no
solamentfe esta dispuesto a resistirse a imposiciones, sino a to-
mar en ello iniciativas, injustas acaso, en postumo castigo de
injusticias pretéritas impuestas a su suegro, cuya historia co-
noce. No hay mds que un medio para evitar un desastre domés-
tico, el que antes indiqué: es preciso que la esposa tenga el ta-
lento de ejercer esa doble dulce imposicion que solamente pue-
de proceder de una indiscutible superioridad moral. Esa es, hoy
la situacién y la misién del ingeniero... propiamente dicho.

Son en la industria imprescindibles el trabajo y el capital.
Es preciso el primero para manejar los instrumentos, mas nu-
merosos y complejos cada dia, que han de satisfacer las necesi-
dades, sin cesar crecientes, de una sociedad mds y mas refina-
da. Es, asimismo, menester el capital para adquirir esos elemen-
tos de trabajo y los materiales que han de ser transformados, y
para atender a los gastos de la elaboracion que los lleva desde
su tosco estado primitivo a ser esos productos acabadisimos
que llenan prédigamente nuestras necesidades materiales. Am-
bos drdenes de elementos son indispensables: de esa imprescin-
dibilidad de que harfo se da cuenta cada uno de ellos dimana
precisamente, su lucha por la hegemonia, constante aspiracion
de la soberbia y de la codicia humana.

Pero si el capital y el trabajo son indispensables, mucho mas

lo es la actuacién del ingeniero. Solamente ¢ljconoce los recur-
sos, maravillosos a veces, que poseen los elementos fde traba-
jo que por su consejo adquirio el capitalista, quien a lo sumo
fiene una idea muy vaga, nula a veces, errénea en ocasiones, de
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su eficiencia tecnoldgica. El obrero conoce harto mejor lo que
maneja que el propietario de la maquina, pero lo conoce en for-
ma empirica, y cuando varian las circunstancias de ese trabajo,
o las de los materiales empleados, se desorienta; y es, ademas,
incapaz de obtener en todo momento, y cualesquiera que esas
circunstancias sean, el maximo rendimiento a que aspira el in-
geniero, por amor instintivo a la perfeccién técnica, por digni-
dad profesional... y por exigencias capitalistas. Colocado entre
dos colaboradores, que en ocasiones parecen irreconciliables

enemigos, participa de la naturaleza de ambos; y no por perte-

necer yo a esa casta, sino por ser una verdad que reconoceran
cuantos me escuchan, afirmo que esa parte, esa infusién de am-
bas naturalezas, es de cada una lo mas desinteresado y lo mads
noble.

Bastarian esas circunstancias para hacer que cuantos senfi-
mos nuestra profesién nos ufanasemos con ella. Pero, desde
que el yerno de mi simil lee, acaso lo menos mnecesario, y escu-
cha tal vez a quien menos bien le quiere, ese papel de esposa
conciliadora adquiere una trascendencia que va a Ser predomi-

nante en los tiempos muy dificiles que se avecinan. Respecto del

trabajador le corresponde enfrenar la demencia que a veces le

_ataca, y que desfigura las que sin ella serian justas reivindica-

ciones; respecto del capital le toca imbuirle una nocion de la
cual, por desgracia, suele hallarse muy lejos: le toca persuadir-
le de la importancia del trabajo. Es harto propenso el capital
a olvidar que el 1nico origen legitimo de la riqueza, segun
las ensefianzas de Cristo, es el trabajo, los frutos acumulados
del trabajo propio; y ademads, que de nada sirven la feracidad
de los campos, los millones que cost6 una fabrica, las riquezas
acumuladas en las cuentas de una sociedad, si los obreros cru-
zan los brazos. Ni aun en aquellas que solamente fabrican ci-
fras, las entidades financieras, donde los obreros manejan una
pluma por toda herramienta. No se me tachara de sembrador
de rebeldias, pues no me oyen mas que obreros del cerebro. Ni
tampoco lo seria si me oyeran los del musculo.

He dicho que se avecinan tiempos dificiles, y es menester
que insista en ello, es necesario, que, varonilmente, miremos
cara a cara y tratemos todos de encauzar la inundacion que,
hagamos lo que hagamos, llega... y pidamos a Dios que su vio-
lencia no rebase todo cauce. Solamente hay un medio para con-
seguirlo: ampliar los cauces, persuadiéndose quienes los mar-
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can de que los tiempos en que los obreros se allanaban a
cuanto se les ordenaba, y tomaban resignados lo que por su
ruda labor se les quisiera dar, pasaron para no volver ya nun-
ca. La misién del ingeniero social, del mediador entre el capital
y el trabajo se hace mds y mas dificil a medida que las exigen-
cias inherentes, inseparables del capital, que hallaron primero
docil sumisiéon y luego pasiva resistencia, encuentran, mas
acentuadas cada dia, exigencias correspondientes del trabajo.

Este proceso que paulatinamente habia ido desarrollandose
en Espafia durante los 25 afios que precedieron al 1914, ha pa-
sado, como ciertas enfermedades largo tiempo larvadas, si-
bitamente a un estado agudo al recibir en un terreno sobrada-
mente preparado los virulentos gérmenes morbosos que, como
el colera o el tifus, tan facilmente brotan en los campamentos,
para extenderse acaso hasta quienes mas lejos estan de los
campos de batalla. Desde los de Francia vinieron a causar es-
tragos en Espafia dos graves epidemias, en la primavera y
otofio pasados; desde la lejana Rusia llegan asimismo los ger-
menes de graves dolencias sociales, que amenazan la vida eco-
némica de Espafia, como aquellos morbos amenazaron y sega-
ron no pocas vidas de espafioles.

Pero el conocimiento del mal que nos amenaza es una cosa,
y el terror que agarrota y paraliza toda resistencia es cosa muy
distinta. En épocas que se pretende resucitar, y que fueron bien
tristes para Espafia, parecié podrida y descompuesta la disci-
plina del soldado cuya disolucién —y Rusia lo ha probado bien
claramente—conduce al caos politico y social. Pero enmedio de
aquella formidable marejada floté inmune de contagio la disci-
plina de las tropas de un Cuerpo al cual me honr¢ pertenecien-
do, y la conservé por el iinico procedimiento capaz de frazar
cauce a ciertas corrientes: la conservd porque los oficiales de
ingenieros, tradicionalmente, trataban a sus subordinados no
como a cosas, sino como a hombress No parece, pues, imposible:
eucauzar ese movimiento incontenible, siendo el inico modo de
lograrlo el dar ejemplo de sensatez los mads ilustrados y mas
cuerdos, «poniéndose en razén», como Se dice vulgarmente...
hasta en ocasiones en que quienes reclaman se salen de ella.
Obran, aun en caso tal, atenuantes en favor de los trabajado-
res: su ignorancia, de la cual no son responsables, pues es pre-
ciso tributarles 1a justicia de que sienten verdadero afan por
aprender cuanto se les ensefia; el abandono moral en que les
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tienen quienes debieran dirigirles, dejandoles ser presa facil de
agitadores sin escripulos; la miseria, el hambre crénica, tan
mala consejera, que tantas veces es, desde la cuna, compatiera
inseparable suya y de sus hijos. No es fécil, para quien piense
honradamente, aplicar inflexibles criterios de justicia rectilinea
a quienes, aun no alegandolas, tienen en favor suyo esas ate-
nuantes. Tiene razén otra frase vulgar, que habla del modo
mejor de cazar moscas, y ciertamente cuantos me oyen sabran
de industrias donde apenas hay huelgas, y espontdneas nunca.
Pues bien, el ejemplo de esas industrias, el que antes he citado
acerca de disciplina, dicen qué marcha es menester seguir para
moderar, primero, y después encauzar ese movimiento social
que se anuricia formidable; el medio que ya preconizé el Papa
maximo Leén XIII en su admirable Enciclica «De conditione
opificum», en la cual, desde los origenes de este movimiento
social, preveia su desarrollo y formulaba sus remedios. Las-
tima que no le oyeran a tiempo quienes, cierfamente, no carecen
de oidos!

Claro es, que nos hallamos en los momentos mas dificiles
de todo movimiento social: en los primeros. Estamos, en Espa-
fia especialmente, en la transicién entre el segundo y el tercer
periodo de la protesta obrera. En 1889 y 90 se produjo la tran-
sicion entre la callada resignacidn y la resistencia pasiva, cd-
racterizada por la huelga en general pacifica; ahora nos halla-
mos en la transicién entre la resistencia pasiva y la exigencia
violenta, que tiene por expresién la huelga revolucionaria. -Esa
transicion es la que requiere y, en mi concepto, admite encau-
zamiento. La transicion que cruzamos 30 afios hace ha ido per-
diendo acritud y aspereza, en términos que apenas podiamos
concebir quienes entonces haciamos las primeras armas en
asuntos sociales. Hoy el hablar de socialismo y de sociedades
de resistencia no es, como entonces era, nombrar al Coco.

Creo, por eso, que mis colegas nof:necesite{n consejos para
ver bien cosa tan clara como la su actitud mas recomendable
en estos momentos; y que aun cuando sea en detrimento de la-
bores mds atrayentes, donde las x x nunca se insubordinan,
han de ser, cada dia mas,? ingenieros sociales antes que técni-
cos, usando en bien de todos el ascendiente innegable que al-
canza el obrero del cerebro sobre el del miisculo, quien le ve
acometer los problemas que continuamente plantea la industria,
vagamente entrevistos por él y satisfactoriamente resueltos por
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su jefe. Cuantos hemos manejado obreros hemos visto el placer
casi infantil que en ciertos casos les producen determinadas
soluciones, rapidas y elegantes, que cabe dar a espinosos pro-
blemas practicos. Y a su vez, y no solamente por ganar las.
simpatias de los obreros, se les debe escuchar en cuanto pro-
pongan en bien del trabajo, seguir con paciencia los razona-
mientos, no siempre claros, en que lo apoyan, facilitar su adop-
cién si lo propuesto resulta conveniente, cosa que frecuente-
mente ocurre, o desahuciarles, no «porque si», mas dandoles
razones que les convenzan, lo cual, si hay cordialidad entre
jefes y obreros, siempre ocurre.

Hace un par de afios, a los 16 de haber dejado la direccién
de Altos Hornos, acompafié a visitar aquella fabrica al doctor
Savirén y a un grupo de discipulos suyos; y uno de éstos me
conté después haber ofdo a un obrero antiguo, uno de los 2.500
que antafio tuve a mis ordenes, decir a otro, mas moGerno,
«que yo habia sido para ellos un padre». Sin necesitar, afiado
yo, lenidades nocivas para el capital, pues si vale creer las
Memorias de aquellos 8 ejercicios, no fueron los menos pros-
peros de la antigua Sociedad de Altos Hornos.

Nada tengo que afiadir que a consejo suene para que mis
colegas lo oigan, pues cuantos de ellos se hallen en potencia de
seguirlos han de propender a hacerlo espontaneamente.

Pero no solamente de satistacciones morales vive el hom--
bre, y en las clases proletarias, donde la presion de las necesi-
dades es tan imperiosa, el factor econémico es para muy tenido
en cuenta, por ser el substratum, hoy y siempre, de toda diver-
gencia social; y en esas luchas corresponde la iniciativa de
cuanto se haga a quien en ellas tiene por arma la llave de la
caja. Es, pues, del caso dar media vuelta, y ver qué deben
aconsejar esos celosos mediadores cuando se dirigen a la sue-
gra. Al capital quise decir. No le moleste la errata, pues hay
mamas politicas (pocas), que parecen moldeadas en mazapanes.
toledanos.

Claro es, que cuanto a mejoras econdémicas, fuente de con-
cordia pueda oler, solamente la aquiescencia del capital puede
otorgarlo. Y para desvanecer, desde el principio de este frag-
mento de mi tesis, toda idea de que yo preconice como remedio.
un brutal aumento de jornales, que nada remediaria moralmen--
te, he de narrar un episodio, harto elocuente en mi concepfo.
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A principios de 1892 la situacion de Altos Hornos era cri~
tica. Industria poco progresiva, nacida ya casi decrépita 10!
afios antes, veiase arrollada por la importacién de hierros pro-
cedentes del extranjero, de productores mas adelantados. Era
menester pedir un esfuerzo de produccion al personal obrero,
para lograrla mas barata, y no siendo admitido por los lami-
nadores el trabajo a destajo, se trat6 de implantar un sistema
de primas que estimulara la produccion, basado enlo siguiente.
Se hallé la producciéon minima, media y mdaxima para cada uno
de los perfiles laminados en los tremes reversibles durante el
altimo quinguenio, y se calculé una prima o remuneracion pro-
gresiva por tonelada, de fal modo, que cuando por un motivo
cualquiera la produccién fuera la minima, 0 menor, el jornal
bajaria hasta el 75 por 100 del jornal fijo antiguo, mientras
que, llegando al méaximo la produccion, la prima lo elevaba al
133 por 100 del jornal antiguo. Por consiguiente, a la produc-
ci6én media corresponderia la media aritmética de esas dos
cantidades, o el 104 por 100 del jornal fijo hasta entonces ga-
nado cualquiera que la produccién fuese.

Yo, que dirigia entonces los laminadores, fui el encargado
de calcular los baremios de primas correspondientes a cada
perfil y a cada precio de jornal, cosa que me hizo dar muchi-
simos millares de vueltas a la manecilla de un aritmémetro. Y
atin repeti ese trabajo, pues luego de hecho pensé que seria
justo hacer progresivamente creciente las primas, ya que la
laminacion de cada tonelada era mas penosa para los obreros
a medida que aumentaba la produccién, asi como tambien era
mas beneficiosa para la Sociedad. Hice observar eso al direc-
tor de la fabrica, convino en ello, y repeti muy gustoso mis mi-
llares de operaciones. La produccién media, a consecuencia de
esto, daba a los obreros el 107 por 100 del jornal antiguo.

Algo habian traslucido los obreros de lo que se preparaba:
y cuando fueron expuestos esos detalladisimos baremios para
llevarlos ala préctica, su primer resultado fué una buelga, pues
no quisieron los obreros ver al principio sino el hecho de que
el jornal fijo quedaba reducido al 75 por 100 del antiguo. Ve
nétese un hecho sintomético. En aquellos tiempos atin se osaba
en Bilbao hacer una reforma en el régimen de remuneracion,
‘por ser beneficiosa para los obreros, sin su beneplacito.

Duré esa huelga una semana, durante la cual Disdier y yo
hicimos buen consumo de paciencia y palabras para convencer
16
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a los obreros huelguistas (pacificos, salvo algiin garrotazo que
otro) y al cabo propuse y fué aceptado que se hiciese un en-
sayo leal durante dos quincenas, con la promesa de volver al
sistema primitivo si asi lo pedian los obreros al cabo de ese
plazo. Pasado mas de un mes, y viendo que nadie hablaba de
regresiones, pregunté a un laminador qué harian si se abolia el
sistema de primas, y me contesté sonriendo: «Nos declararia-
mos inmediatamente en huelga».

Al cabo de 27 afios sigue vigente el sistema, que se ha am-
pliado a otras secciones, proporcionando excelentes jornales a

los obreros y habiendo hecho disminuir bastante, merced al

anmento de produccidnm, el costo de la mano de obra en la la-
minacion de barras.

Esto es, meramente, un ejemplo que acomodado a todas las
ramas de la industria representaria lo que en mi concepto es la
solucioén, la tinica solucién, que al capital queda para encauzar
las reivindicaciones de los trabajadores; la solucion que resuel-
ve las dos fases del problema, la econémica y la ética. Es de-
cir, el principio segin el cual deben coparticipar en los bene-
ficios de toda industria los dos elementos que colaboran en su
obtencion, capital y trabajo.

No he concluido con mi ejemplo, del cual cabe deducir nue-
vas ensefianzas. Cuando cobraban esos obreros quincenas co-
piosas (ya presentidas, pues hallaban al dia en los baremios
lo por cada uno devengado, segun lo producido) experimenta-
mentaban la natural satisfaccién de sentir en su mano mayor
carga de monedas. Pero esa complacencia era muy distinta de
la que hubiesen sentido cuando esa mayor remuneracion fuera
debida a lo que he calificado de brutal aumento de jornales,
fruto acaso de una huelga. Dia tras dia, en los 12 de trabajo,
habia ido aumentando la ventaja conseguida por cada obrero
al cultivar por legitima ambicidén, y con satisfaccion aiin mas
legitima de su amor propio, el pequefio bienestar, de valor mo-
ral tan grande, que para él y los suyos representaba el mayor
esfuerzo que desarrollaba en eso fan noble, tan dignificador,
que se llama el trabajo humano. Era bien interesante, bien do-
cente, el ver cémo de vez en cuando acudian los laminadores a
la pizarra donde una por una se anotaban las barras titiles pro-
ducidas, y de alli al cuadro de los baremios, para calcular si
llevaban bien la tarea. Yo, al llegar al taller, habia de echar
mano de la regla de célculo para, dada la horay dado lo pro-
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ducido deducir si la produccién era satisfactoria, y ellos, cal-
culando de memoria, se adelantaban a esa indagacion. Si en mi
visita me acompafiaba algun consejero de la Sociedad, y hecho
mi calculo le decia que la tarea rebasaria en tantas o cuantas
toneladas al promedio de produccién, le complacia la noticia,
que representaba para ¢l unas pesefas; y sin necesidad de de-
cirselo a los trabajadores les veia satistechos por la misma
causa. jEl burgués y el obrero satisfechos por el mismo moti-
vol... ;(Es eso muy frecuente en la industria?

Y ambas satisfacciones dimanaban del mismo origen. Desde
Rosendo Argiielles, el contramaestre del taller, hasta el dltimo
pinche, revoltoso y tiznado, todos estaban inferesados en la
buena marcha del trabajo, ya que todos, automaticamente, par-
ticipaban en los beneficios que producian para la Sociedad. Y
es tal la eficacia moralizadora de causas pequefias en aparien-
cia, pero que no lo son para quien ve influido por ellas el pan
cotidiano de sus hijos, que en las graves huelgas de Junio-
Agosto de 1899 el personal que dejé el iltimo su trabajo, ante
las amenazas de los deméds, fué el de ese taller, el de los lami-
nadores reversibles. Estoy persuadido de que la generaliza.
cién a todos los oficios manuales del sistema resefiado, con las
modificaciones a cada caso correspondientes seria, si cabe aun,
cauce por donde fluya sin estragos la inundacion social que
llega. No pocos delincuentes se han tornado honrados al recibir
un nombramiento de agente de policia que les hace participar
—como a mis obreros en los beneficios del capital —en ese fon-
do de orden y justicia que debe ser la riqueza de toda sociedad
humana. Tiene de moralizador, de pacificador ese principio tan-
to cuanto tiene de revolucionaria, de disolvente la que Lassalle
definié «Ley de Bronce del Salario».

Dudo que sea posible alzar objeciones éticas, objeciones
verdad contra ese sistema, pero quiero ocuparme de las formu-
ladas. La primera, el argumento Aquiles—sofisma por lo tanto
—que se opone, es decir: «Con ese sistema, los trabajadores
estan a las maduras, y a las crudas no; parficipan en los bene-
ficios yno en las pérdidas.» Conviene examinarla.

Si a ella se llega, es admitiendo implicitamente la justicia de
que el obrero cuando es productor de beneficios participe de

ellos. Es preciso, pues, examinar solamente la hipdtesis de que
haya pérdidas.
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En el sistema reseftado, si ellas proceden del trabajo insufi-
ciente o defectuoso del obrero, automaticamente resulta éste
perjudicado, pues la prima, indispensable para que no trabaje
con pérdida, solamente aparece si se rebasa un tipo de produc-
cién que debe dar beneficios a la Sociedad. Si, eso no obstante,
no hay beneficios por causas exteriores, o por obra de una ad-
ministracién defectuosa, mientras el obrero trabaja con celo,
realmente, al producir barato logré disminuir el dafio de ajenos
errores, y aunque éstos absorban con exceso los beneficios que
su buen trabajo produjo, uo por eso dejé de darlos, y esto a él
derechos sobre ellos. :

Supongamos que esa marcha desfavorable llegue a la ruina
de la industria. Si ésta, como implicitamente se supone cuando
es de importancia, tiene su capital en forma andnima, pierde
cada accionista, a lo sumo, 1o que desembolsé por sus accio-
nes, y raro es el caso en que éstas constituyan toda su fortuna.
Su pérdida es, realmente, el interés legal de la fraccion de su
capital asi consumida. El obrero pierde el interés de la totali-
dad de su capital, que es su potencia de trabajo, al desaparecer

‘la industria que le ocupaba, siendo éticamente indiferente, en

relacion con ella, que halle o no tfrabajo en ofra parte.

Otra objecion que también se formula es baladi. Consiste en
decir que asi como los accionistas tienen derecho a entrar en
los secretos de la contabilidad, de la cual resultan sus benefi-
cios o pérdidas, reclamarian igual acceso a esos misterios los
obreros. No necesito, para refutar esa objecidén, sino acudir a
mi experiencia, y recordar a los laminadores de Altos Hornos.
Se les presentd el calculo de esa su participacién en forma tan
diafana, tan a su alcance, que jamas fué menester, en cuanto la
hubieron comprendido—, lo cual no requirid sino unos poces
minutos de explicaciones cuando se pusieron a tiro de ellas—,
hacerles ya nunca confidencias acerca de misferio alguno. Y,
aparte de eso, quisiera yo saber si todo accionista (estoy por
decir: si algiin accionista fuera del Consejo de Administracién)
se entera de la contabilidsd de la Sociedad a la cual, a cambio
de acciones, entregd su dinero.

La verdadera objecidn, la que se calla, es doble. Repugna al
capital recomocer en forma explicita que en la industria monta
tanto el trabajo como ¢l. Y le repugna, muy especialmente, re-
conocerlo en forma sonante, en lo cual ve una merma de sus
beneficios.

* ——
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El vencer la primera repugnancia es cuestién de dar un paso
mads, pues el primero esta ya dado. No hay industria sensata
que mno ' tenga iateresado en sus beneficios a su alto per-
sonal, precisamente en forma de primas, pues ademas de un
sueldo [ijo, relativamente modesto, se le asigna un n por 100
de los beneficios anuales. Se reconoce, pues, la justicia de tal
principio en cuanto al trabajo mental; y yo, que a ¢l me dedico,
y puedo compararlo con el material, no acierto a ver que dife-
rencia haya entre sus importancias respectivas, ni razén para
que se niegue al uno lo que se reconoce al otro.

Y la tltima objecién, para terminar con este punto, procede
de un error, exclusivamente. No hay gasto mas fecundo para el
capital que el dedicado a estimular, material y moralmente, el
celo de sus obreros y empleados. Aseguro, honradamente, que
las primas abonadas a los laminadores de Altos Hornos eran
dinero prestado a rédito usurario, ya que duplicado, o triplicado,
reaparecia en aumento de cantidad y mejora de calidad de pro-
ductos, al cabo de un mes, en los estados de fabricacion de las
barras laminadas.

Rebatidas las objeciones seria del caso enumerar las venta-
jas, pero esto va ya largo, y quiero fijarme solamente en una de
ellas, la mas interesante hoy: en el influjo pacificador, harmo-
nizador, en la labor de esposa discreta que puede representar
ese sistema entre quienes se ensefian hoy los dientes. Y para
enunciar concisamente mi pensamiento diré que las luchas so-
ciales que presenciamos no desapareceran por acciou unilateral
alguna: ni por el predominio que antafio tuvo el capital, predo-
minio al cual no cabe ya volver, ni por la titulada «reparticion
social», desastre de todos, que vemos funcionar en lo que fué
Rusia. Desapareceran esas luchas el dia en que cada obrero se
sienta, sea virtual o actualmente accionista de la industria para
la cual trabaja.

Claro es, que con merma de la participacion del capital en
los beneficios que hoy monopoliza, y una parte los cuales ha-
bria de ceder al segundo agente de ellos, igualmnnte esencial
que ¢l e igual en derechos, al trabajo. Pero eso es irremediable,
y hasta dichoso podra considerarse el capital si esa amputa-
cion salva su existencia, cual a veces salva la de un hombre el
cercenar algo que en su cuerpo empezo a gangrenarse. Esa es
mi conviccion, y la de muchos, y es deber de quienes vemos eso

laramente avisarlo a quienes tienen 0jos... para otras cosas.
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Por otra parte, lo que yo he visto em un caso practico me
autoriza a pensar que, como antafio en Altos Hornos, la mejora
lograda en la produccion habia de compensar, parcial o total-
mente, y acaso con exceso, lo que absorbiese la participacion
de los obreros en los beneficios. Alli, cuanto mas ganaban los
laminadores més ganaba la Sociedad, pues aumento de produc-
cion es sinénimo de abardtamiento del producto, y los estados
de fabricacién, que no engafian, confirmaban (y confirman, pues
los conservo) una vez mas ese axioma. La queja constante de
los patronos es lo que nacié y fué bautizado en Francia le
sabotage del trabajo, la produccién deliberadamente escasa y
defectuosa, devengando el jornal. No hay correctivo para ello
sino el sistema de primas, ya que estas sélo proceden de pro-
dueir mucho, y producir bien.

*®OO¥
De la situacion a que la guerra mundial ha traido a Espafia
caben tres soluciones: la inundacidn, el digue o el cauce.
Caben, realmente, dos nada mds. La inundacién seria... la
Rusia de los soviets. Nadie que ame a Espafia puede llamar so-
lucién a eso. Quedan, pues, la segunda y la tercera.

El dique... ;Acaso lo hubo para las invasiones que cerraron
la Edad Antigua? ;Puede hoy oponerse algiin dique al navalis-
mo inglés? Conteste Wilson. Hay fuerzas realmente cosmicas,
elementales; y una de ellas es el avance del proletariado de-
mandando mejoras. No ignoro que muchos, juzgando atn
contenibles ciertas cosas, se imaginan que es posible el dique,
y piden que se le alce ante ese avance y lo contenga...
ya sabéis como: a tiros. Dios nos tenga de su santa mano, y no
la retire de quienes nos gobiernan. Esa tentativa seria el fin de
Espafia. Las piedras de ese dique proceden del pueblo, y pudie-
ran recordarlo y, lejos de contraer la inundacién, caer con su
inmensa pesadumbre, revueltas con las aguas embravecidas,
sobre los que de ¢l quisieron ampararse. No se gaste en dirimir
conflictos meramente econémicos una fuerza y un prestigio ne-

cesarios para proteger lo que no es convencional y contingente:
la vida y la honra de la Patria.

Ademas, hay inundaciones tales, que no cabe opomnerles dique.
De Andalucia llegan amenazas pavorosas, escalofriantes. Los
millares de kilometros cuadrados hoy cubiertos de verdes mies
ses, lo estardn en breve de miés dorada y seca, a merced. de
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unos pocos millares de fosforos, bastantes para desatar, en mi-
llares de sitios a la vez, una destruccion incontenible. ;Qué
dique cabe contra eso? ;Bastariam... si quisieran disparar,
cuantos mausers hay en Espafia?

En 1916 hube de viajar mucho, en Abril, Mayo y Junio, a
través de las ubérrimas llanuras andaluzas, asombrdandome al
ver la riqueza que en ellas estaba hinchiendo las espigas recias.
—Y por entre esas riquezas veia circular, alzandolas, a bandadas
de espectros andrajosos, los labriegos andaluces que llevaban,
como los campesinos romanos la malaria, retratada en el ros-
tro una endemia, el hambre crénica... su sobriedad famosa. Di-
jéronme que aquellos labriegos trabajaban de sol a sol por dos
gazpachos, y dos, tres o cuatro reales, segiin las ¢épocas.—Entre
muchisimos, aunando sus extenuadas fuerzas, colmaban de
grano, de vino, de aceite, los vastos trojes de las granjas sa-
biendo que aquello, cuya mitad hubiera hecho vivir en la abun-
dancia a sus hambrientas familias iba, en su totalidad, a ser
disfrutado por una sola que de tarde en cuando aparecia, por
aquellos cortijos escoltada por opulentos toreros, sefioritos
chulos y sefioritas achuladas, o elegantes meretrices extran-
jeras, para tenter becerros bravos unas veces, otras para co-
rrer liebres... y siempre para correr juergas, muy Espaiiolas;
dejando en pos de si, al ir a otra parte para seguir gozando, los
frutos del hambre de todo un pueblo, una estela de alcohol
caro, de perfumes delicados, y de odios. —Eso, en frase culta,
tasi bonita, se llama absentismo.—;No es un peligro inmenso,
cuando amarillean las mieses de esos ricos, la baratura de los
f6storos en manos de los descendientes encanijados de largui-
sima estirpe de hambrientos?...;Es posible el dique?

No; no es posible sino el cauce. Si esos latifundarios dije-
ran a sus obreros: «vuestro trabajo ha producido en mis tierras
la magnifica cosecha que veis sazonar. Sin vosofros nada hu-
biera logrado yo, y vosotros sin mis tierras tampoco. Por con-
siguiente, la mitad de lo que tencis a la vista es vuestra, y os la
repartiré a prorrata de las bocas que haya de mantener cada
uno»: si tal dijeran, no quemarian los obreros las mieses, cier-
tamente. Y ademas, cuando llegara a un cortijo andaluz alguna
carta de un misterioso comité Sindicalista predicando la des-
truccion de todo, mo se congregarian los obreros, todos los
obreros para oirla leer, como ahora, gorra en mano, ya que
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contra ese predicar opondrian el hecho de que los ricos «dabam
trigo».—Pero hoy los ricos... ni siquiera predican.

Se impone el cauce, un cauce muy amplio, por si basta.
Como dije al hablar de los obreros fabriles, que deben llegar a
sentirse. virtualmente accionistas de la industria para la cual
trabajan, digo de todos.

Yo no sé si con ello satisfarian esos latifundiarios a la se-
gunda de las virtudes cardinales, pero es indiscutible que aten-
derian a la primera. Tal vez alguno de ellos se enterara de que
existe una cuarta, como nos consta a cuantos de nuestro tra-
bajo vivimos, pero de ser asi ganaria en salud su alma y emn
vigor su cuerpo. Resultarian, indudablemente, perjudicadas
gentes de barreras, de bastidores, de garitos, de... etc. pero de
eso a fe, cabria consolarse.

*
* %

;Se hard esto, en la industria y en los campos? Y si se hace
(llegard a tiempo?

He aqui dos interrogaciones graves. Su respuesta afirma-
tiva, a las dos significara la Evolucion. La respuesta negativa,
a una tan solo, significara la Revolucién. Pero no la revolucion
«Pour rire» de los sans culotfes de 1793, sino la revolucion tan
seria, de los bolchevis de 1918. '

Sé que es antipatico el papel de biblico Jeremias y la Ca-
sandra homeérica, pero eso no ha de impedirme decir las que
creo verdades, y verdades ttiles para los demas. El creer que
nos hallamos, plenamente, en tiempos dificiles, no debe arre-
drarnos. No me arredra de esforzarme en crear una industria
necesaria y nueva el que ésta haya de nacer en plena evolucion
social. Muy al contrario; no necesitando corregir resabios para
ponerse a tono con los tiempos nuevos, edificando de planta
su organizacién obrera con arreglo a las normas requeridas
por lo que se nos echa encima, puede y debe, como un buque
bien construido proa al mar, montar la ola que se precipita a
su encuentro... y que acaso no tramonten buques mads viejos o
peor consfruidos. Basteme citar algin detalle. En mi proyecto,.
empezado hace tres afios, he contado con el trabajo continuo,.
a tres relevos de a 8 horas; en el amplio calculo de tipos de
jornales va comprendido lo requerido para dar primas de pro-
duccién a todo el personal; y las directivas o normas de !a con--
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tabilidad consentiran, mejor dicho, preceptiian que todo el per-
sonal técnico y obrero participe de los beneficios sociales.

No se crea pesimismo artificial o caprichoso el vaficinar
transformaciones radicales en la organizaciéon econdmica del
-mundo. Podria esperarse que este movimiento -se amortiguara o
extinguiera si fuese de origen politico; mas no es asi, sus causas
son econémicas y han de durar harto mas de lo necesario para
determinar la evolucién mas cumplida... o la revolucién mas
arrolladora.

Es dificil llegar a imaginar qué destruccion de riquezas han
producido 51 meses de guerra casi mundial en dos aspectos, ri-
.queza-capital y riqueza-trabajo. La primera en buques hundi-
dos, campifias arrasadas, industrias, minas y vias de comunica-
cion destruidas. La segunda, en millones y millones de produc-
tores muertos o inhabilitados para el trabajo, en proporcién de
un elevado tanto por ciento de los mas eficaces y titiles. A fines
del siglo XVIII Tomés Roberto Malthus temio injustificadamente
un desequilibrio entre la productividad y las necesidades de la
Humanidad, al establecer sus dos famosas progresiones, arit-
mética la de produccién de alimentos y geométrica la de repro-
duccion humana. Y esos vaticinios, entonces infundades, son
una realidad de nuestros dias. Aun cuando la guerra directa o
indirectamente haya costado 14.000.000 de vidas no ha mermado
sino el uno por ciento las necesidades de la humanidad, com-
puesta de unos 1.400 millones de vivientes. Pero esos 14 millo-
nes de muertos restados de la parte mas 1itil y laboriosa de la
‘humanidad, representan un tanto por 100 muy elevado cercena-
do de la productividad humana, la cual, aun trabajando a toda
maquina, nunca ha hecho mas que cubrir sus necesidades, las
normales, que ahora vienen aumentadas enormemente por la
neces'dad de reconstruir lo destruido, inmovilizando en ello
muevas riquezas incontables, que tardaran en producir.

La Humanidad, pues, se ha empobrecido notablemente en su
conjunto; y la intranquilidad, las luchas actuales, son meramen-
te, esfuerzos de distribucidn de esas cantidades mnegativas, he-
rencia irrenunciable y pesadisima que rechazan todos; y princi-
palmente, son debidas a que esa distribucidn, que no es nueva
en la historia, ciertamente, ha de hacerse bajo normas comple-
tamente nuevas. Si un siglo atrés hubiera sido necesario hacer
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ese corte de cuentas, la liquidacion de esa pesa‘disima herencia:
de deudas hubiérase resuelto privando a los de abajo hasta de:
lo necesario, y, cuando esto no bastase, a los demas de lo su-
perfluo. La abnegacién de los habenfes nunca ha pasado de ahi.
Pero ahora los carenfes se han contado y unido, y no va a ser
facil imponerles el criterio ajeno acerca de dividendos pasivos,.
de distribuciones negativas. Estan diciéndoles.... con el ejem-
plo, que la fuerza es derecho; y no ignoran que son los mas,
que son los productores..... que son la fuerza. Hasta saben que
salen de ellos los ejércitos. No ya por equidad, por cordura me-
ramente creo que necesifan parlamentar, entenderse, la suegra
y el yerno. Evitando, cueste lo que cueste, que el yerno se des—
boque. Si eso se evita, todo sacrificio estara justificado. Mire-
mos a Rusia. ...

Y no olvidemos que ese empobrecimiento colectivo ha de
aumentar atin, y mucho si Dios no lo remedia. En la guerra An-
glo-Germana se ha disputado la hegemronia industrial,—y co-
mercial sobre todo—, que habia ido escapandose de las manos:
de Inglaterra durante el reinado de Guillermo II; en la futura
guerra Anglo-Nipo-Americana se disputara el dominio de los
mares, hoy indiscutiblemente ingleses y codiciados por el vigor
juvenil de los Estados Unidos Esa guerra sera mas breve, pero
acaso mas destructora que la pasada.

*
* ok

Mas de una vez digo a mis hijos, a los que en 1914 habian al-
canzado la edad dela razén, que cuando dentro de 50 afios
cuenten a sus nietos c6mo se vivia a principios del siglo, y cuan-
do les digan que habia gentes que sin estar baldadas ni ser:
imbéciles comiamn, vestian, se alojaban cémodamente y no eje-
cutaban trabajo ni practicaban profesién alguna, les oiran tal

vez en silencio, pero al separarse dirdn unos a otros: «El1 abue-
lito chochea...».

Tal ha de ser la transformacion social y econdmica que se
avecina. Afiado que la historia del porvenir sefialara una edad
nueva, contandola desde el 28 de Junio de 1914. Y termino en-
cargandoles que templen su espiritu, que se habittien al traba-

Jo..... y que pidan a Dios que este cambio social pueda llamarse
evolucion.

Creo poder ensanchar fuera del circulo de mi familia el buen

g
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deseo que me mueve a colaborar como en mi mano esté en ello.
'Y persuadido de cuanto importa el aproximar el capital y el tra-
bajo, creo que el desederatum de esa empresa seria la fusién de
ambos en una sola «clase productora» en forma que es realiza-
ble. El dia en que todo capitalista trabajase y en que todo tra-
bajador parficipase de los beneficios que co-produce, todos en
la fraternidad ordenada por Cristo, los conflictos sociales quie-
darian resueltos.

Enmi concepto apremia, y de veras, el realizarlo. El pensa-
miento del demos ha evolucionado en poquisimos afios con ra-
pidez inesperada. Especialmente en Espatia, donde es la imagi-
nacion tan impresionable como es en la instruccién escasa, y
cuyo pueblo se descristianiza rapidamente, lo cual se explica.
La plebe del sacerdocio, el clero realmente importante se muere
de hambre,—mno en sentido figurado, sino propio—, entre un
presupuesto de mas de 41 millones de pesetas para atenciones
eclesiasticas y las estipidas larguezas de catélicos miopes.
Cuando veo ciertas suntuosas festividades, verdaderos saraos
devotos; ciertos santuarios adornados como boudoirs, ciertos
amontonamientos de joyas sobre inertes imagenes, me acuerdo
de millares de pérrocos y de coadjutores famélicos, de semina-
rios despoblados..... y me explico el formidable reflujo de la fe
espaifiola, mientras en Alemania, en Inglaterra y en los Estados
Unidos el catolicismo multiplica sus prosélitos. Aquellos pro-
testantes renuncian a su protesta; estos catélicos ni siquiera se
hacen cristianos protestantes; se hacen ateos. Me hallo cerca del
pueblo y siempre me ha interesado el estudiarlo; y por ambas
causas puedo y debo decir que la burguesizacién de los obre-
ros con su premisa indispensable, la laborizacion de los capita-
listas,-—tendiendo fodos a ser trabajadores justamente remune-
rados, son las tinicas medidas que pueden, s7 acaso, conjurar la
sovietizacién de Espafia. Medidas harto més urgentes que se
cree.

Eso, no es, meramente, un remedio para salir del paso. Es
el porvenir de Espafla lo que con esa transformacién ha de
orientarse. ;Como? ;Hacia dénde? Aqui, séame permitido diri-
gir al porvenir una mirada.

Pienso que los historiadores deutro de unos siglos han de
dividir la' Historia humana en solas tres Edades; La Antigua,
hasta el advenimiento de Cristo, la Media, formada por los 1914
afios siguientes y de ahi en adelante la Moderna; y que respec-
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tivamente las llamaran de la Esclavitud, de la Emancipacién:

doctrinal, o tedrica, y de la Emancipacién econdémica, o practi-
ca. Hoy esta pasando la humanidad indiscutiblemente a una
edad nueva. Y quienes en ella entren antes y con pie mas firme

han de llevar a los demdas ventaja enorme. ;Quiénes estdn lla-

mados a eso?

En primer término, indiscutiblemente, los pueblos que hayan
sabido conservar sano su juicio ante una casi universal demen-
cia: Espafia entre ellos. No llevaran el «Handicap» formidable
de la merma de poblacién y de riqueza, ni su mentalidad colec-
tiva necesitara reponerse de esa especie de meningitis bélica,
que acaso en el cerebro de otros pueblos haya dejado lesiones.
imborrables.

Durante esa evolucion, tan erizada de peligros, deberemos
observar atentamente lo que haga un pueblo que debiera haber
sido constantemente estudiado por los gobernantes espafioles;
y que ahora puede seguir siendo fecundo vivero de ensefianzas
para nosotros provechosas; el pueblo germano. El pueblo que
acaso guarde para la musa Clio grandisimas sorpresas.

Cuando el hambre consiguié lo que no lograron 17 millones
y medio de soldados bloqueadores (datos ingleses), es decir ha-
cer depomner las armas a los 7 millones y medio de soldados blo-
queados a quienes no habian podido echar de los territorios
que invadieran, empezd el aniquilamiento sistematico de la ya
inerme raza germanica, exigiendo la entrega de la totalidad de
sus armas terrestres, navales y aéreas, y de la casi tofalidad de
su flota mercante y de su material ferroviario..... y agricola, re-
teniendo en cautiverio lo mas viril de su poblacién y prolongan-
do el bloqueo medio afio después de depuestas las armas. Lue-
go de podar hasta la tltima rama del que fué arbol frondoso
aplicose el microscopio a cada punto del pelado tronco, avizo-
rando dénde hubiera una célula capaz de germinar dando un

- refofio, para cauterizarla. Dijérase que se trata no de hacer im-

posible esta guerra, sino de impedir un periodo nuevo, como el
de 1871 a 1914, de fecunda paz por muchos harto mas temida
que la guerra.

Eso no obstante, siempre he presentido el resurgimiento de
la raza germéanica, raza de hombres, que creo conocer a fondo.
Antes, al afirmar esa conviccion lo hacia sin bases, sin argu-
mentos, como se cree. Y ahora, desde hace muy poco tiempos
entreveo por donde esa raza, que parece aniquilada, va a resur-

—
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gir; por donde menos previeron sus enemigos. Esa raza, y en
especial el pueblo aleméan que la dirige, y que ha pasado todo él
por las mejores escuelas del mundo, estd mejor preparada que
todas las demés para la evolucién vastisima, para el gigantesco
cambio de frente que la Humanidad esta empezando, y la mis-
ma presion de la necesidad, de la miseria a que se cree haberla
condenado para siempre, va a ser su maestro, su organizador,
que la hara entrar, precediendo a todos los demdas pueblos, en
los caminos definitivos de la Humanidad. Observemos cémo
evoluciona, para aprender, sin pasar por esa durisima escuela,
algo que de aqui adelante va a ser indispensable para los pue-
blos que quieran vivir en un mundo radicalmente transformado.
Napoledn I, queriendo y creyendo destruir para siempre el po-
der militar de Prusia, hizo de ella el pais mas cientificamente
militar del mundo, al que han imitado servilmente los dem4s.
Quienes quieren y creen aplastar para siempre a la raza ger-
manica, la preparan, tal vez, para ocupar el primer lugar en la
Edad Moderna, la definitiva, la que ahora alborea; para ser la
primera raza de un mundo que reorganizara su Economia so-
bre bases sociales radicalmente nuevas. Y contra ese resurgi-
miento, fuerza césmica, elemental, solamente habria un reme-
dio: el que irdnicamente aconseja a su Gobierno el escritor in-
glés Bernardo Shaw, matar a todas las alemanas de 50 afios
abajo, ya que se quiere conservar por ahora a los alemanes,
ilotas destinados a trabajar en provecho de los demas.

Aun con la prolongacién del bloqueo no parece que se lle-
gue completamente a ese resultado, y es seguro, en consecuen-
cia, que veamos nosotros iniciarse, y nuestros descendientes
completar, algo muy docente para Espafia, la resurrecciéon de
una raza que por encima de todo quiere vivir: que esa es la sig-
nificacion de su «iiber Alles». No se me tachara de interesado
adulador al decir lo que siento. Hoy, son los vencidos.

Nosotros, los vencidos ayer en lucha desigual a que también
nos vimos arrastrados, estudiemos..... aprendamos..... Aprenda- -
mos una cosa bien esencial para los espafioles, no siempre so-
bresalientes en ese estudio; aprendamos que se sirve y se ama
a la Patria, mejor que muriendo heroica y teatralmente por ella,
trabajando inteligente y tenazmente para ella. A eso, en los cda-
nones de la Ingenieria se le llama patriotismo. Eso es, hoy, el
Dpaftriotismo. :

Voy a terminar, que ya es hora; y he de hacerlo con una sii-
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plica sugerida por el recuerdo de momentos para mi muy inte-
resantes. Eu los primeros dias de 1914 asisti en Alemania a re-
presentaciones del inmenso «Parsifal» de Wagner. Vivi horas
interisas, ciertamente, envuelto en los efluvios de un arte total,
prodigioso, comprendiendo lo exacto de la definicion dada por
el propio Wagner de su arte al llamarle: «Drama engendrado
por el poeta en el seno de la Miuisica». Admiré los esfuerzos ca-
si sobrehumanos de los ejecutantes de la sobrehumana obra
para interpretarla dignamente. Y al final de cada acto, aun des-
pués del tenue y prodigioso Erlosung dem Erléser, «<Redencién al
redentor» que culmina y sintetiza la obra, aquella colectividad
de espectadores, cada uno de los cuales sentia tan intensamen-
te como yo, aquel piiblico, silencioso y recogido, se levantaba y
salia sin que una exclamacion, un palmoteo, impropio de aque-
las grandezas, una exteriorizacion cualquiera evaporase ni un
atomo de las formidables impresiones recibidas.

Eso es lo que ahora suplico; mas por causas bien distintas.
Temo que lo enojoso del asunto, lo audaz de las ideas expues-
tas y lo deslabazado de su expresién, antes que agrado hayan
producido molestias a mi auditorio. Sin que, por otra parte, el
temor, la prevision de ello me hayan retraido de decir lo dicho,
deliberadamente, pues ya comprenderéis que las vacilaciones
mostradas en el exordio, eran meramente..... reforica. Deseo
evitaros el conflicto entre sentimientos de desagrado, o al me-
nos de tedio, y exteriorizaciones que significasen lo contrario,
pero cuya omision por vuestra parte,—quebrantamiento de tra-
dicional costumbre—si no fuera previamente solicitada teme-

riais que pareciese descortesia en que sois incapaces de incu-

rrir.
Y atin méds que por eso, formulo y reitero esa stiplica porque
en mi concepto lo demanda el tema, que, o nada merece, 0 si

merece algo es fria reflexion, muy remota de todo meridional

enfusiasmo.

Dije al terminar mi exordio, y lo repito; la Humanidad vive

actualmente tiempos dificiles, que deben ser graves, austeros.....

HE bpicHO.




